ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES RESTAURANTS DU CCEUR — LES RELAIS
DU CCEUR DE LA REGION LILLE — ADS8A
Associalion régie par la loi du 177 juillel 1901 déclarée a la préfeciure de Lille
Siege social : 6 rue du Peignage Amédée Prouvost — 53150 Wallrelos

“’W SIRET : 524 416 906 00013

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
EN DATE DU 8 JUIN 2023

L’an Deux Mille Vingl Trois,
Le huit juin,

A quatorze heures,

Les administrateurs de I'Association Départementale des Restaurants du Ceeur — Le Relais du Ceeur
de la région lilloise (AD59a), association régie par la loi du 1°rjuillet 1901 (I'« Association » ou '« AD »),

se sont réunis en Conseil, au siége social.
Il résulte de la feuille de présence qu'a cette réunion :

Sont présents ou représentés

Thierry SARRAZIN, Président

Isabelle LEBON, Secrétaire Départementale,
Patrick BANNEUX, membre du Conseil,
Josette BAUDOT, membre du Conseil,
Gérard BEHAGUE, membre du Conseil,
Myriam CATRISSE, membre du Conseil,
Luc DE BACKER, membre du Conseil,

Dany DELBECQ, membre du Conseil
Francis DELEMARRE, membre du Conseil,
Béatrice DELOBEL, membre du Conseil,
Bernard DESCAMPS, membre du Conseil,
Christian DESPIERRE, membre du Caonseil,
Guy GRARD, membre du Cansaeil,

Colette HAYART, membre du Conseil,
Hortense LAMBERT, membre du Consaeil,
Sylvie LANTOINE, membre du Caonseil,
Franck LAPARADE, membre du Consell,
Bernard LESCRAUWAET, membre du Conseil,
Thierry SINGER, membre du Conseil,
Martine VERRIEST, membre du Conseil,
Martine VERSCHAEVE, membre du Conseil,
Bernard WINDELS, membre du Conseil,
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Assiste également a la réunion : Zohra ZAROURI, Direclrice, invitée permanente.

Sont excusé(e)s : Alain CARELS, Trésorier ; Bruno JOLY, chargé de mission.



Le Conseil, reunissant le quorum requis, peut délihérer valablement.
Thierry SARRAZIN préside la séance en sa qualité de Président de I'Associalion.
Isabelle LEBON remplit les fonctions de secrétaire.

Le Président de la séance rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

Adoption du procés-verbal de la réunion précédente

Présentation des faits majeurs de la période écoulée

Point sur les activités de I'Association et des Centres et sur le déroulement du Projet Associatif
Départemental

- Négogciation Annuelle Obligatoire (Thierry SARRAZIN)

- Limite & 5 ans de la mission de Responsable de Centre : proposition de modification du Réglement
Intérieur (Patrick BANNEUX)

- Bilan des formations 2022-2023 et Plan de formation 2023-2024 (Myriam CATRISSE)
- Projet de Charte de la ramasse (Christian DESPIERRE)
- Premiers retours sur I'activité de I'équipe Prospection (Christian DESPIERRE)

= Paint sur le financement de la Journée a la mer (Bernard LESCRAUWAET, Hortense LAMBERT,
Thierry SARRAZIN)

- Projet de "parcours d'apprentissage d'un vivier de Responsables et Co-responsables de Centre"
(Hortense LAMBERT et Béatrice DELOBEL)

- Fourniture d'un kit « fournitures de bureau » pour les centres d’accueil (Martine VERSCHAEVE)
Point sur la trésorerie et le suivi budgétaire
' Fixation de la date de la prochaine réunion

© Questions diverses
= Jardins LIDL (Guy GRARD)

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE PRECEDENTE

La secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente réunion.

Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration approuvent a I'unanimité le procés-verbal du
Conseil d’Administration du 13 avril 2023.
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PRESENTATION DES FAITS MAJEURS DE LA PERIODE ECOULEE

Nous avons eu la tristesse d’apprendre le decés de Yves BABIN, Soutien de centres, donl fous les
administrateurs saluent la gentillesse, la discrétion et 'efficacité, particulierement dans le domaine
de l'acces aux droils comple-tenu de ses compétences juridiques.

A la demande du Président, une minute de silence est observée afin d'honorer sa mémoire.

Le Président el la Directrice se sont rendus récemment a la Mairie d'Allennes-les-Marais, sur
sallicilation du Maire, suite & un courrier envoyé par Michel CHARPENET qui peut étre résumé ainsi :
« I'Association Les Restos du Coeeur et ses bénévoles (dont le temps de bénévolat est valorisé)
apportent un certain nombre de services gratuits aux communes dont la fourniture de denrées
alimentaires aux plus démunis ; il serait bien d’augmenter la subvention des villes a I'Association ».
Une altention particuliere sera porlée par le Président sur le contenu des prochains courriers
envoyes par Michel CHARPENET.

Colette HAYART, Soutien de centres, fail remarquer qu’elle aurait apprécié d'étre informée de cetle

réunion a la Mairie.

Thierry SARRAZIN félicite Gérard BEHAGUE pour sa nomination en tant que Délégué Régional
de la DR1. Il ajoute qu'il souhaite que Gérard ne quitte pas 'AD59a ol il effectue un travail de grande
qualité, nolammenl en produisant des Rapports trés détaillés et complets (voir Annexe 1 « Aide
alimentaire — La campagne d'été 2023 »), outils indispensables lors de rencontres avec les
collectivités locales, par exemple.

Gérard BEHAGUE précise que, méme s'il ne Iui est pas possible de rester administrateur de

I'AD59a, il n'a pas l'intention de mettre fin aux missions qu'il y exerce.

Cette réunion du Conseil d’Administration est la derniére avant la période estivale. La prochaine

réunion se déroulera en septembre dans un cadre lrés réglementé « pré-AG ».

Thierry SARRAZIN cessera ses fonctions de Président de I'AD58a a l'issue de la prochaine AG, et

a proposé a I'AN, qui I'a agréée, la candidature de Patrick BANNEUX,

Patrick BANNEUX précise le contexte de cet agrément: entretien préalable a la DR avec

C. DECROIX et G. BEHAGUE ; puis entretien a I'AN avec V. BIGODT et P. DECOOPMAN.

Il ressort de cette derniére réunion, des messages sur lesquels '’AN a beaucoup insisté :

- La situation financiére des Restos du Ceeur se dégrade (prévision de déficit de 10 & 20 M€ au 30
avril 2023 et de 20 a 40 M€ au 30 avril 2024). Les crises qui se succedent ont fait porter sur le
négoce des augmentations de 20 a 30 % : 85 a 90 M€ sont investis chaque année dans |'achat de
denrées alimentaires. Des décisions seront prises et communiquées dans les mois qui viennent. Il

esl, de ce fait, indispensable de faire progresser la substitution.
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- 'Association doit retrouver une certaine fluidité tant pour les parcours des personnes accueillies
que pour ceux des bénévoles. La formation doit étre reconnue et il faul instaurer parlage des
responsabilités, les délégations. Il faut se projeter dans l'avenir et ne pas s’installer dans son pré
carré : nous devons étre les uns et les autres, dans le cadre de nos missions, a I'écoule des uns
el des autres,

- L'AN remercie toules les AD el lous les bénévoles qui ont accepte de se former aux aulils lels que
AAIDA : « Sans vous on ne peut pas enregistrer de données ; sans données on ne peut pas

travailler sérieusement ».

Luc de BACKER a informé de sa décision de cesser ses fonctions de Responsable et Soutien de
Centre a la fin de la campagne d'été. Il a également présenté sa démission de son mandat
d'administrateur qu'il ne souhaite pas mener a son terme.

Le Président remercie Luc de BACKER pour tout ce qu'il a apporté a I'’AD59a et souhaite qu'il

continue a s'investir dans le suivi du PAD.

Thierry SARRAZIN tient a remercier également les administratrices qui ne souhaitent pas
renouveler leur mandat a l'issue de la prochaine AG, pour leur implication au sein du Conseil
d'Administration de I'AD5%9a : Sylvie LANTOINE, Martine VERSCHAEVE, Martine VERRIEST.

Zohra ZAROURI informe le Conseil que Nawell LECOEUR a été recrutée comme Coordinatrice de

I'Insertion et a pris ses fonctions début mai.

POINT SUR LES ACTIVITES DE L’ASSOCIATION ET DES CENTRES ET SUR LE
DERQULEMENT DU PROJET ASSOCIATIF DEPARTEMENTAL

' Luc de BACKER n'a hélas pas beaucoup avancé sur PAD, compliqué a mettre effectivement en
place compte tenu des difficultés rencontrées par I'Association. Il a par ailleurs, essuye des revers

quant & la mise en place d'une équipe d'animation du PAD.

' Rapport de Gérard BEHAGUE, au 4 juin 2023, sur la campagne d'été: augmentation tres
significative des personnes accueillies (26 %) et du nombre de repas servis (24 % avec une tendance
certaine, en fin de campagne, a 30 %).

Toutes délégations confondues, nous constatons une augmentation de 41 % du nombre de repas
servis,

Les variations difféerent selon les territoires mais il est a noter que les plus fortes progressions des
familles acceptées a l'aide alimentaire et des repas servis se situent dans le territoire de la Pévéle.
Une étude approfondie doit &tre menée mais une piste possible est I'augmentation du nombre

d'hébergements d'urgence.
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Autre point d'interrogation : bien que le nombre de familles acceplées dans le centre de Villeneuve
d'Ascq Langevin soil reslé stable, le nombre de repas servis esl, lui, en diminulion sensible. La aussi,
des investigatlions sont 8 mener méme s'il cela est probablement di au nombre de structures qui se
sonl créées, entierement dédiées aux étudiants, dont certaines professionnelles qui bénéficient
cependant de subventions ; ces mémes étudiants s'inscrivent « au cas ol » mais ne viennent pas
forcément demander I'aide des Reslos du Ceeur. De plus, ils n'onlt pas toujours le matériel nécessaire
pour cuisiner et ne disposent généralement que d'un micro-ondes : I'aide alimentaire des Restos

est-elle adaptée a leur situation ?

Franck LAPARADE a réalisé les statistiques de la Maraude quant au nombre de repas setvis depuis

le debut de I'année et communiquera les données a Gérard BEHAGUE.

Dany DELBECAQ : nous constatons une augmentation des nombres de personnes accueillies et de

repas servis el, dans le méme temps, une diminution des moyens financiers et des ramasses.

Thierry SARRAZIN : cela provoque une certaine tension, voire de I'agressivité, chez les bénévoles

auxquels il faut clairement, el parfois longuement, expliquer la situation, le travail des appros, ...

Négociation Annuelle Obligatoire 2023 (NAQO)

Le Président donne lecture des grandes lignes des revendications des salarié(e) formulées par le
biais de leur délégué syndical (CFDT-SYNAMI) :

- Mise en place d'une heure par semaine de sporl

- Revalarisation des frais de repas en déplacement et en mission

- Frais de transport : revalorisation de la prime « mobilité durable » et des frais de transport

- Prime de vacances

- Subrogation et indemnités de sécurité sociale

- Journées complémentaires : de solidarité, ancienneté, événements familiaux, enfant malade.

- Reconnaissance du droil & la déconnexion.

Puis il communique aux administrateurs le co(t annuel de I'ensemble des demandes, établi par le
Trésorier, a savair 67 270.87 €.

Gérard BEHAGUE : il est important de consulter I'AN sur ce sujet.

Zohra ZAROURI : d’'une part, le budget est bouclé ; d’autre part, nous n'avons pas la possibilité de
financer de telles demandes. Donner une prime de vacances pourrait étre hénéfique aux salariés
mais nous n'en avons pas les moyens. Pour ce qui concerne le « moment de détente », les horaires

de travail permettent & tous les salariés de se rendre ensuite dans une salle de sport.

Thierry SARRAZIN : tout ce qui est négocié fail I'objel d'un accord d’entreprise el est donc pérenne,
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Bernard LESCRAUWAET : pour info, un enfant d’'un salarié en insertion s'est inscril celle année

dans une colonie Restos du Ceoeur.

Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration acceptent a P'unanimité les demandes
suivantes : 4 jours de congés pour le décés d’un pére ou d'une mére (contre 2 actuellement)

et reconnaissance du droit a la déconnexion.

Salariés en insertion (Zohra ZAROURI)

Un récent CERFA naus annongait une diminution des effectifs recrutables et la lenue d'une réunion
« dialogue de gestion » pour expliquer nos besoins (34 et non 30). Cette réunion a non seulement
été annulée mais nous venons de recevoir un email informant d’'une réduction plus importante encore
(27 CDDI).

Il est indispensable et urgent de demander un rendez-vous au Préfet car compte tenu du mangue
d'effectif dans 'entrepdt, nous ne serons plus en capacité de proposer des formations aux salariés
en insertion et cela diminuera leur chance d'employabilité.

Les Restos du Ceeur ont toujours été transparents quant & leurs chiffres (personnes accueillies,
besoin en CDDI), ce qui n'a pas été le cas d'aulres structures. Or, toutes les assaciations d’aide a

la personne sont traitées de la mé&me maniére ce qui nous pénalise plus que les autres.

Thierry SARRAZIN a évoqué ce probleme avec la Préféte qu'il a récemment rencontrée : Les

Restos du Ceeur de la Région Lilloise, certes distribuent des colis alimentaires, mais ont également

des chantiers d'insertion :

= Cuisine : apprentissage du travail en cuisine, du service a table. La filiére restauration propose
aujourd'hui 120 & 150 000 postes et les CDDI formés aux Restos du Coeur sont directement
opérationnels.

- Transport : il manque environ 8 000 chauffeurs de transport en commun et 25 000 chauffeurs de
poids lourds en France. Les CDDI formés aux Restos du Ceeur apprennent a conduire, ...

Si nous sommes obligés de fermer des chantiers d'insertion, nous ne pourrons pas permettre a des

personnes qui souhaitent travailler de retrouver un emploi et cela va a I'encontre des objectifs et

actions mises en place par le gouvernement.

Béatrice DELOBEL : tout le monde est convaincu de ['utilité sociale des chantiers d'insertion mais
seule I'approche financiére est prise en compte et elle est établie sur la base des 2 années

précédentes ce qui « fausse la donne ».
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Gérard BEHAGUE : cet éfal de fait est général est les ACI sont en grande difficulté. Les
financements sont majoritairement accordés aux sociélés qui accueillent des personnes pour un

retour & I'emploi et les insérent dans un contexte plus proche du mende de I'entreprise que les ACI.

Limite a 5 ans de la mission de Responsable de Centre : proposition de modification du

Réglement Intérieur (Patrick BANNEUX)

La limite de Responsabilité a8 5 ans pour le Président National et les Responsables Départementaux
est I'une des résolutions votées lors de I'Assemblée Générale Nationale d'octobre 2018. Cet objectif
qui vise rendre la mission plus dynamique el a offrir plus de mobilité aux responsables trouve

aujourd’hui son application au niveau des centres.
A cet effel, il est proposé d'insérer un nouvel article dans le Réglement Intérieur de 'AD59a :

Article 5 — VIE ASSOCIATIVE

Afin de faciliter la mobilité et le renouvellement des responsables et des équipes, il est demandé de
limiter a cing annees consécutives la mission de Responsable ou Animateur de Cenire d'Activiie,
d'accuell et de distribution, comme c'est déja I'engagement, dans leurs mandats, du Président de
I'Association Nationale et des Responsables Départementaux.

Cette regle inferne implique a ce qu'une bonne transmission des responsabilités soif préparée el
organisée.

Il ne s’agit pas d’un ultimatum : nous devons étre attentifs & préserver la qualité de I'équipe d'un
centre et ne pas « casser un responsable » qui souhaiterait prolonger sa mission d’'une année,
l'intérét étant que I'équipe soit efficace quant a la distribution alimentaire et a une aide a |la personne

répondant aux besoins des personnes accueillies.

Il est cependant important que nous nous appliquions cette régle, en intégrant une politique de
ressources humaines (responsabilité des pdles Bénévolat et Formation), pour assurer une bonne
dynamique des centres. Quand un centre est fermé sur lui-méme et n'accepte pas de nouveaux
bénévoles cela doit étre, a bas bruit, un indicateur d'alerte. Cerlains s’expriment en des termes tels
que « mon centre », « mes bénévoles », « mes personnes accueillies », « ma vérité », ... etil en va
de méme pour la substitution : « je ne donne pas mes chiffres », « la ramasse ¢a vient en plus », ...
C’est I'un des enjeux de notre Assemblée Générale : nous devons partager un nouvel état d'esprit
parce que la situation a évolué et n'est plus tout a fait confortable. Si nous voulons rester efficaces
a I'égard des personnes accueillies, de plus en plus nhombreuses, nous devons nous réformer et

intégrer cette régle dans notre mode de fonctionnement.

De méme la question du bénévolat doit entrer dans un parcours, une démarche d'accompagnement :
avoir un ancrage dans un centre tout en ayant d’autres responsabilités non exclusives. L'AN
considére 'AD59a comme une association mature et nous devons étre capables de faire ce petit

saut qualitatif, beaucoup d’AD ayant déja franchi le pas.
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Luc DE BACKER, s'il est d'accord avec l'exposé de Patrick BANNEUX, sauligne qu'aprés 10
années dans le centre de Tourcoing Virolois, il mesure la difficulté, malgre une équipe extrémement
intéressante, lrés forte el qui abat un énorme travail, de susciter une vocation de Responsable. |es

bénévoles sont dispanibles pour aider mais ne souhaitent pas évoluer vers cette mission.

Il est nécessaire d’avoir une réflexion quant & ce sujet : qu'est-ce qu'un Responsable de cenlre et
quels sont ses roles? Or il y a eu un alourdissement des taches annexes, administratives,
techniques el parfois lechnocratiques du rdle du Responsable. M&me si le message martelé est que
les tAches peuvent étre déléguées, que ce réle est avant tout d’étre animateur d'une équipe, au
contact des personnes accueillies, en relation avec les pouvoirs publics, ... bref, une mission

passionnante, les bénévoles ont du mal a l'intégrer.

Il ne faut pas oublier non plus que les Responsables sont des bénévoles un peu plus engagés que
les autres qui attendent, du fait de leurs responsabilités, un retour sur leur investissement : sentiment
d'étre utile, d’effectuer des actions importantes, un certain plaisir de vivre ensemble, un certain plaisir

de participer a une ceuvre commune, ... Le bénévole doil étre reconnu et porté.

Il est plus que nécessaire, aprés 7 ou 8 années durant lesquelles se sont succédées des formations
techniques, d'organiser des formations sur le fond : qu'est-ce qui fait que nous sommes Les Restos
du Ceeur, que nous luttons contre toutes les formes de précarité et de misére et que nous recevons
des personnes en difficulté qu'il faut saveir accueillir, suivre et accompagner ; il faut savoir gérer une
équipe dans laquelle il y a des tensions et des dérapages éventuels, des relations avec les pouvoirs
publics et avec les autres associations caritatives du territoire, ... Toutes ces tédches qui font partie
de la mission du Responsable de centre pour lesquelles aucune formation n'existe ; ces domaines

de compétences sont pourtant de vraies compétences, bien plus que l'utilisation de tel ou tel logiciel.

Il faut cesser de suivre les recommandations de I'AN quant aux formations : la pricrité esl de former
des Responsables au futur(e)s Responsables de centres. |l sera difficile d’imposer une limite a 5 ans
tant que I'on n'aura pas formé des bénévoles a prendre ces responsabilités. Il y a nécessilé a créer
une « Ecole des Cadres » pour accompagner des bénévoles qui ont une appétence a exercer des

responsabilités (formation, stages, ...) et leur donner envie de se lancer.

Il est également important de reconnaitre que, malgré toutes les difficultés économiques que nous
rencontrons et qu’il ne faut pas minimiser, la vraie richesse des Restos du Coeur et particulierement
de 'AD59a, c'est les 2 000 bénévoles. Il faut redonner aux centres et & leurs Responsables, du
pouveir d’agir au plus prés des réalités et non pas du pouvoir d’appliquer. Les centres doivent étre
autorisés a prendre des initiatives parce que le modéle économique et le modéle de management

des Restos, trés descendant et dépendant, sont dépassés.
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Franck LAPARADE : nous sommes confrontés a des associalions structurées différemment et, si
nous ne rentrons pas dans un modéle entrepreneurial, nous serons mis en danger. Au-dela de cela,
el cela doit étre un message a remonter a I'AN, cela doit étre une prise de conscience des 72 000
bénévoles des Restos du Ceeur. On ne trouvera des Responsables qui pourront avoir de I'agilité et
prendre des décisions que lorsque ces hénévoles aurant compris leur role, ce qu'ils doivent faire vis-

a-vis des partenaires extérieurs, par rapport aux forces en présence et aux bénévoles qu'ils animent.

A la question « que signifie plus de pouvoir d'agir », Luc de BACKER donne comme exemple la
substitution : aujourd'hui, si I'on s'en lient a ce qui est autorisé, nous sommes bloqués pour trouver
de nouveaux moyens de financements des activités ; cela ne suffit plus de se contenter des

subventions qui nous sont allouges.

Gérard BEHAGUE : les centres ont toute autonomie pour collecter des fonds. lls n'ont pas de
structure juridique et ne peuvent pas les encaisser & leur profit d'oll la mise en commun au niveau

de I'Association, ce qui est I'une des « valeurs Restos ».

Martine VERSCHAEVE esl ennuyée que la régle de la « limite a 5 ans » soit gravée dans le marbre
et done inscrite dans le Réglement Intérieur. Le travail doit &tre effectué au niveau des Soutiens qui
doivent repérer les centres ot il y a des manguements, ol aucune évolution n'est envisagée, ou
aucun nouveau bénévole n'est intégré, ... Pourquoi, lorsqu'un centre fonctionne parfaitement,

décider arbitrairement du changement de son Responsable ?

Gérard BEHAGUE : la mobilité des hénévoles est importante et doit s'appliquer a tou(te)s. Si ce

n'est pas écrit, cela ne peut étre considéré comme un objectif,

Thierry SARRAZIN : les centres qui ont connu récemment des problémes sont ceux dans lesquels
le(s) Responsable(s) s'accrochent a leur fonction. De plus, si, au moment de son engagement,
chaque Responsable est informé(e) que c'est pour un maximum de 5 années, il(elle) sera plus

enclin(e) a préparer sa succession et a former son(sa) remplacant(e).

Gérard BEHAGUE : un récent sondage a montré que les Responsables de centres sont figés sur
leur fonction et n‘envisagent aucune évolution future alors que Les Restos ont un grand besoin de
ces personnes sur d'autres missions. |l est nécessaire d'effectuer un travail quant a la mobilité et, le

fait d’inscrire cette durée, c’'est faire savoir qu'il y a encore une vie aux Restos aprés.

Luc DE BACKER: il ne faut pas assimiler temps de bénévolat & carriere professionnelle.
N'essayons pas d'instaurer, dans une action d'association caritative, des régles de carriére, de

promotion, ...
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Patrick BANNEUX : nous sortons d'une période ol les Responsables de centres ont parfois 5, 10,
15, voire 30 ans d'ancienneté. C'est remarquable et il faut les saluer.

Ce qui esl proposé est un changemenl culturel et cela doit se meltre en place petit a petit.

Colette HAYART : il y a trop de Responsables vissés a leur poste et qui ne souhaitent pas
d'évolution de leur centre. Il est grand temps que cela change et que ces bénévales « installés »

acceptent des modifications.

Délibération :

Les memhres du Conseil d’Administration acceptent a la majorité la modification du
Réglement Intérieur (4 voix « contre » et 1 « abstention »). L’article 5 s’appliquera, a
compter de ce jour, sans toutefois prendre en compte I'ancienneté du Responsable de

centre.

Projet de « parcours d’apprentissage d’une pépiniére de Responsables et Co-responsables
de Centre » (Béatrice DELOBEL et Hortense LAMBERT)

Hortense LAMBERT : & chague campagne, 10 a 12 centres sont concernés par le changement de
leur Responsable. Dans le meilleur des cas, la succession a été organisée, parfois émerge un duo
ou un tric de co-responsables, mais il est fréquent que la succession n'ait pas été envisagée et donc

préparée.

Les formations existantes sont trés théoriques, basées sur des régles et peu adaptées a la réalité

du terrain.

Le but de ce projet est de créer un vivier de bénévoles accompagnés pour prendre en charge la

mission de Responsable ou adjoint.

Béatrice DELOBEL en soumet les grandes lignes : il s'agit de repérer des bénévoles ayant du
potentiel, mdme sans expérience, auxquels un parcours de préparation pourrait étre proposé afin
d'appréhender cette mission. Des réunions d'échanges seraient organisées, des témoignages
diffusés, ... le but étant de « donner envie », ainsi qu'une immersion dans plusieurs centres
« partenaires » du projet. Un suivi sera également mis en place afin d’accompagner la personne
concernée aprés sa prise de fonction.

Il n'est pas question de recruter un « profil type », de rechercher des hénévoles « qui savent tout
faire ». |l sera important de détecter les points forts de la personne afin qu'elle apporte facilement
ses compétences dans le centre et construise une équipe pour les points & consolider.

L'idéal serait de mettre ce projet en ceuvre dés le démarrage de la prochaine campagne d'hiver (1°

promotion en septembre-octobre 2023).

Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration acceptent a I'unanimité la mise en oeuvre de ce

projet et son pilotage par Béatrice DELOBEL en collaboration avec le Pdle Bénévolat,
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Bilan des formations 2022-2023 et Plan de formation 2023-2024 (Myriam CATRISSE)

Les données ont été communiquées dans le Procés-Verbal de la réunion du Bureau du 15 mai 2023.

5 900 heures de formation avaient été prévues ; 7 200 ont été réalisées.

2 grands projets :

- Formation au nouveau baréme qui a concerné 450 inscripteurs (contre 600 en 2019) et mobilisé
de nombreux formateurs.

- Formation AAIDA qui a également maobilisé de nombreux formateurs et générée beaucoup d’heures,

Le bilan est positif car nous avons réussi & passer le cap de ces projets trés lourds a gerer.

La formation ¢’est informer, sensibiliser, accompagner et soutenir les bénévoles engagés dans

I'Association pour qu'ils s'adaptent aux besoins des personnes accueillies.

En plus de « MCLR » 1 & 2 fois par mois, une formation « échanges sur 'engagement », qui avait

été mise de coté, va étre de nouveau proposée.

Il est & noter que les nouveaux bénévoles sonlt trés demandeurs de formations, particuliérement

« MCLR » au cours de laguelle les échanges sont bénéfiques a tou(te)s.

AU cours de I'année a venir, il faudra continuer a développer le « sentiment d'appartenance » non

pas a un centre mais & une structure plus importante que sont Les Restos, et donner envie

d’accomplir d’autres missions que celle de la distribution alimentaire.

Point de vigilance : I'équipe de formateurs s'est réduite ; il n'en reste que 15 sur 24 (7 n'apprécient

pas vraiment ce réle et 2 sont décédés). De plus, 2 formateurs sur ces 15 (dans le Douaisis) ont fait

part de leur sauhalt d'arréter. Il y a urgence a en recruter de nouveaux.

La difficulté quant aux formations proposées réside dans notre dépendance vis-a-vis de I'Association

Nationale qui les impose. Elles sont au nombre de 50 dont quelques unes seulement concernent

notre AD.

' Kit « fournitures de bureau » pour les centres d’accueil (Martine VERSCHAEVE)

Il serait intéressant de faire parvenir a chaque centre, en début de campagne d'hiver, un kit de
démarrage, Cependant, il n’est pas nécessaire d’envoyer la méme chose a tous, les hesoins n'étant
pas forcément identiques.

Pour ce faire, une liste a été établie (voir Annexe 2) et sera adressée & tous les centras pour un

retour de leur part au plus tard le 30 septembre 2023,
Luc DE BACKER scuhaite que soit ajouté 4 cette liste du matériel de ménage (balai, serpillére, ...).

Gérard BEHAGUE précise que c'est aux Appros a ajouter les produits d'entretien dans AAIDA
(onglet « Hygiéne et Sécurité » ou onglet « Complément »). Chaque centre peut donc commander

en fonction de ses besoins.

Quoi qu'il en soit, Thierry SARRAZIN demande & Luc DE BACKER d’'envoyer une liste-type qui

sera étudiée en reunion du Bureau.
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Premiers retours sur 'activité de I'équipe Prospection (Christian DESPIERRE)

L’équipe a élé constiluée en début d'année et est désormais opérationnelle (voir Annexe 3).

Tous les acteurs en charge de ce sujet, de prés ou de loin, seront réunis pour la premiére fois le
20 juin prochain autour de ce théme : les Appros, les prospecteurs de I'AD el de 'EO62, I'entrep6t
de Sin-le-noble/Douai, les référents Mécénat, Manifs et Collectes, I'ACI valorisation & ramasses,
I'’éconaomat, les subventions et dons, ...

Cette réunion est d'autant plus impaortante que I'AN subviendra de moins en moins, dans un avenir
proche, a nos besoins.

Pour information : sur 600 tonnes de marchandises offertes chaque jour aux associations, 450 sont
données au Secours Populaire et le reste a 'ANDES (épiceries solidaires). Nous devons lever les
freins, nous positionner et rapidement.

Nous manguons également de ressources financiéres. Zohra ZAROURI fait un excellent travail au
niveau auprés des Institutions Publiques mais il nous faut développer ce qui reléve du Privé.

Il est indispensable de recruter un « Référent Evénements » pour prendre en charge, entre aulres,

les Manifestations qui ne rapportent rien a notre AD a ce jour.

Projet de Charte de la Ramasse (Christian DESPIERRE)

Le projet a été initié par Bernard DESCAMPS et complété par Béatrice DELOBEL pour ce qui
concerne I'hygiéne (voir Anhexe 3).

Il précise les roles et devoirs a 3 niveaux (ramasseur, centre, siége) et a vocation a devenir un

référentiel.

Point sur le financement de la journée a la mer (Bernard LESCRAUWAET)

Une note a été adressée aux Territoires pour qu'ils s'organisent en toute autonomie (voir annexe 4).
Le Territoire du Douaisis n'est pas intéressé.

A ce jour, les retours sont les suivants : Territoire des Weppes (2 hus), centre de Lomme (1 bus),
centre de Villeneuve d'Ascq Decugis (1 bus), Lille Arbrisseau (1 bus), Territoire de Roubaix (1 a 2
bus), Lille Fives (1 bus), Lille Marché (1 bus).

Suite aux différentes récriminations, Hortense LAMBERT se charge de trouver un coordinateur par

territoire.

Hortense LAMBERT ajoute qu'elle aurait apprécié qu'au lieu de formuler des plaintes quant a
'organisation, les administrateurs remercient les bénévoles qui se sont démenes pour trouver les

fonds, contacter les compagnies de bus, établir une note explicative, ...

Patrick BANNEUX rappelle que |'opération régionale éTER (voir annexe 5) est renouvelée cette
année (du 7 juillet au 27 aot) : 5 000 billets a 1 € sont vendus chaque jour ; ce « terre-mer » est
également « inter-villes » et « inter-nature ». A chaque gare d'arrivée, des bus lransportent les
personnes a des tarifs préférentiels. C'est une possibilité de mobilité qui entre dans le cadre du

développement durable.

Page 12 sur 22

(C &._



I

Bernard LESCRAUWAET : au final, un seul territoire a correctement planifié sa journée a la mer
grace a Colette HAYART qui a pris en charge l'organisation el contacte tous les cenlres concernes,

la compagnie d'autocars, ... el doil en étre félicitée.

Thierry SARRAZIN remercie Hortense LAMBERT et Bernard LESCRAUWAET pour leur
investissement. Tout n'est pas parfail mais la mission est accomplie el des personnes accueillies

pourront en bénéficier.

POINT SUR LA TRESORERIE ET LE SUIVI BUDGETAIRE

Les informations communiquées aux membres du Bureau, au cours de la réunion du 15 mai dernier,
sont taujours en vigueur.

Tous les administrateurs ont été destinataires du projet de procés-verbal de cette réunion.

FIXATION DE LA DATE DE LA PROCHAINE REUNION

Le Président propose que la prochaine réunion du Conseil d’Administration soit fixée au
14 septembre 2023, & 14 heures, au Siége de I'AD.

Le Conseil d'Administration prend note de cette date.

QUESTIONS DIVERSES

JARDINS LIDL
Compte-tenu de I'absence exceptionnelle de Guy GRARD, ce point n'a pu étre abordé.

CUISINE DU SIEGE
Il est rappelé que la cuisine sera fermée a compter du 17 juillet. Le Resto-Chaud arrétera son activité

le 13 juillet et la reprendra le 11 septembre.

" ASSEMBLEE GENERALE DE L’AN
Elle se déroulera les 27 et 28 octobre 2023 a Lille Grand Palais.

' STAND BRADERIE DE LILLE
Il faut d'ores et déja mobiliser les bénévoles de I'AD59a dont le nombre nécessaire est estimé entre
40 et 50.
Rien ne sera vendu et aucun fonds ne sera récolté a cetie occasion.

Il s'agit d'une opération de communication pour expliquer notre action.
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L'ordre du jour élant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance

levée,

De toul ce gque dessus, il a élé dressé le présenl procés-verbal qui, aprés leclure, a éte signé par le

(Lo

Le secrélaire de séance

Président de séance et le Secrétaire de séance.

Annexes ;

%
2.
3.
4.
5.
B.
%,

Aide alimentaire — La campagne d’été 2023
Kit « Fournitures de bureau »

Ressources et Partenariats & Charte Ramasse
Journée ala mer

Opération éTER 2023

Feuille d'émargement

Pouvoirs
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ANNEXE 1
AIDE ALIMENTAIRE - LA CAMPAGNE D’ETE 2023
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ANNEXE 2
KIT « FOURNITURES DE BUREAU »
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ANNEXE 3
RESSOURCES ET PARTENARIATS & CHARTE RAMASSE

POLE AIDES ALIMENTAIRES - LOGISTIQUE - RESSOURCES

RESSOURCES ET PARTENARIATS
& CHARTE RAMASSE

MERTRED 3 MAI 2023 REUNION SOUNEN DE CENIRES - ADSTA

.

MISSION

2Financier €
* Miednat
*  Manifestations
*  Oplrations Paguets Cadeaux

ZDenrées alimentaires, produits non-A et matériels divers
= Ceilzctes Natlonsles, Départementales et Locales {Uers)
*  Praspection
*  Ramaises

MERCRID) 3 MAI 2003 REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADSTA

Collectif Partenariats et
Ressources

Au sein du POle AIDE ALUIMENTAIRE / RESSOURCES
JLOGISTIQUE Animé par Bernard DESCAMPS

£ CEaNE B SR THTCA bt

91 0% Aferrrt parderasaty 8 bees rpd
¥ £ feteert mw et rom oot

Bl faspichesn

[ 015 At Spps oy pag et Crbors.
B) mrt Col L TIRARC S Mk

MERCREG! 3 MA' 2027 REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADS7A

RESSOURCES ET PARTENARIATS

MERCRED! J MAI 3020 REUNION SOUIEN DE CENTRES - ADSSA o ek

Définitians

= mise en place d une relatian | AvEs ung des chjectfs

précis.
+  transmission d'un bien ou d'un dreit {eadre jurddique et financler}

Collecle
+  Nallonale (AD), Dépattementale [Centre), Tiers (organisée a linitiativa, par exempls,
d'une école, d'une associztion, d'un club service, ele..., au profit des Restos du Cosur)

. llecte de denrées dans un un entrepdt d'un partenaire distributeur ;
réalisén par les cenl par FAD; ise & la kgl aukrégles d'hygiéne, 3 des
habifitation ou 3 des conventions.

Mecfnn
+ financier, nahire, mnpélenm (sgatement encadré par la ldgislation),
Manifestations (les

. =ous I'aulornlé des Restos du Coewr donl le profit
esta 100 % pourlns Restos du Goour ; peuvent éire organisss avec un liers.

»  Opération « Paquet Cadeau » dite OPC : arganisée par las Restos du Coewr; de Fargent
@ circule » mais on na sail pas A l'avance hisn cala

Juridique spécifique).

bbbtz (A1)

—logs

[}
MERCRED! 3 MAI 2023 REUHION SOUTIEN DE CENTRES ~ ADSYA o
Résumé : Qui fait quoi

. e ——————
Sgallectes

R A S L S o corcte

od5%0.collaclesdrestasducceur.om

SManifestations & OPC
- Uegupe 10, cop8 olmraelmelenbm!m Fenjembio das.
S R R LS
w_"ﬂ.mmm“m

Spartenariats et Mécénat i
" P R TR
adsfe.patenarlolsrestasduc oeyr.omg :

Gﬂgﬂ‘gn Dons Allmemlreg et non-Allmentalres
&lﬂ:&ng;:éx "@MWMMmW%'W%sW- p‘f:'ﬂ‘u'ﬂ:

adsia

léumon SOUNEN DE CENTRES - ADSTA

MERCRED! 3 Mal 2023
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MFRCTEDN 3 MAT 7023

MEFCEED! 3 WAL 3033

MERCREDY ) MM 2022

Focus : Equipe Prospection

—~ lapper 12 ré bration de d de!nmqped:pmm:manme
rrassion sociale, aupis dey
fi i almluue-"“ Y la grande
prospecte de nowwesu partenaires au bénfice de I'AD [sikge et centres)
Interoculgur unigue des GMS, des G55, des producteurs, des
stockeursfloghsticiens, stc.

fhndre, canchut & rédiga fes aveelas e
conformité avec FAN.

pérennise Ia relation partenalre,
actualise les sources o alertes.

S Une nowvelle dquips dddide de bénfvates mothvées
* 4 pmspacteurs el 1 coordinalrioe
Une nécessité : fournir tous vos contacts professionnels, amicaux, familiaux, de
isinage. e,
9a,partenariats

estosducoeur.or;

REUNION SOUNEM DE CENTRES - ADSTA

CHARTE RAMASSE

REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADSTA

Aimaed
Le Ramasseur de Centre ou du Siége
tmselmtfmhﬂn:)

Estenp jon de Thabilation ve « Ramasse Resles ». Ce document esl 1a seule

prauvnqu’l exgioe une mission de ramasse
¥ Esl dquipé du "Kil Ramasseur” - gilel luo logolis# « Restos du coeur », chaussures sécurld,

badge nominallf avec photo

< Asulila ion hygiéne ou module special (hygiene, gestes et postures,
reprEsenlation, mliullm du um-un lrign savoir dire ¢ Dn na prend pas »)

+ Eslenp L &l plaques i lors des da pradults
Irais Gvec son u-élﬂwhpenonnel.

v ient propre el rangé, e cofire de son vEhicule el &imina foutes odewrs indasirables.

¥ Fail remanler au cenine ou au senvice ramasss les dy ol |23
Magasing.

+  Bonde lvrason

REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADSFA

MERCHFDE J MAS J0TT

Quelques réaflisations marquantes
depuls le Ler janvizr

shepids be 1 pavicr

[Frodan ol va o e=uetien . 33 patimes

En cours.: un don de paruias o e - 114 i3 pasy
Eooncié Diney texile

REUNION SQUTIEN DE CENTRES - ADSTA

ENJEUX

MEFCREG! I MA JOT2

PRE-PROJET & LES RAMASSES »

* Vi wa » QuT folt Quoi » répondre oux questions !

*  Comment dévelogper les ramasses dons un contexte phirs difficite
{ristourne DLC courtes, aulres actewrs, ..} 7

= Comment éire inéprochoble concernant Phygiéne Almentaire 7

= Quels sont les docurments légaux ?Représentation et suivi par les
Restos des enseignes portencires.

REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADSTA

Le Centre ou le Service Ramasse du Sigge

LY

AL

MERCREDS 3 MAI 2053

Est en possession dung cople du CERFA Déclaration d'aclvilé N™ 139846 signé par la
DDPR.

o] Ja bes habilath au Skege. Rappel : seuls les bénéyoles ayant ung
mission sa fonl rembwsar!wrsm {décision da bureau 03/2023).

D fes "kits i que les bacs el plagues eulecliques 4

I& — Sibge ad58a.

Vérifie que les ramassews sonl formés aux bonnes pmbqunwenuuu ont suivi fe madula
spéelal

quis resp régles ainsi gue le mainlien de véhicules propres, sans odeur
parasite ¢l blen rangés.
S'assure du respedd de Ja chaine du frokd.
Déclare au sibge les modificalions apportées aux modalités de ramasso (béndvoles,
Magasing... ),
Informe des incid i lors des
Prospecte les magasins de ville < 400m”,
R;ensmgm lot résullals des ramasses dms Foutil ARIDA [poms. magasins.__).

s et aux produits

elfeclivernent regus par les Restos {par da CERFA pour das prm!u!m « parlagés = 3 nom

d une aulre assoclalion).
ik

REUNION SOUTIEN DE CENTRES - ADSTA

Page 19 sur 22




Le Siege

N

W i e A

MERCREDI 3 MAI 2023 REUNION SOUTIEN DE CENTRES ~ ADS%A -

Forme les ramasseurs aux bonnes pratiques sous la responsabilité du Référent HSA de I'AD,
Fournil les kits ramasseurs, les bacs isolhermes et les plagues eulecliques aux centres.
Cartographie les magasins el les GMS/GSS ramassés (cenlres, jours, quelles autres associations
sur ce magasin).
Traite les litiges entre centres.
Gére |'ensemble des CERFA.
Archive les conventions, les attestations et les documents légaux.
Informe les centres sur les alertes rappelirelrait des diverses denrées alimentaires.
Equipe Prospections (Partenariats et Ressources) — ad5%a parlenanats@restosducoeur.or
Interlocuteur unique des GMS, des GS8, des producteurs, des stockeurs/logisticians, etc...
»  Génére, conclut et rédige les convenlions/accords avec les partenaires en conformité avec
I'AN.
+  Pérennise la relation partenaire.
* Actualise les sources d'alertes.
» Prospecle de nouveaux partenaires au bénéfice de I'AD (siége et centres).

du
2. Nord
’. ———
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ANNEXE 4
JOURNEE A LA MER — BRAY DUNES — JUILLET 2023

Les négociations pour le financement de I'opération Journées a la Mer ont été longues et complexes
mais I'équilibre budgétaire a été trouvé et le projet est donc bien mis en ceuvre !

PRINCIPES GENERAUX

— Destination Bray-Dunes

— Excursion d'une journée

— 2 bus par Territoire

DATES

A déterminer dans chaque Territoire. Faire 2 ou 3 propositions & harmoniser avec les disponibilités des
transporteurs.

FINANCEMENT

— Colt global de I'opération : 10.000 €

— 47 % financés par I'AN suite au refus de I'ANCV d'accorder des cheéques vacances.

— 47 % financés par I'AD sur I'enveloppe d'un généreux donateur. De maniére a atténuer la charge
financiére, chaque Territoire est invité a rechercher des financements locaux (PIC, Mairies, Rotary
Club, ...).

~ 6 % financés par la contribution des participants a hauteur de 1 € par personne, a payer a
linscription et non remboursable en cas de désistement ou de non présentation au départ.

TRANSPORT

— L'AD assure les contacts avec les compagnies de bus pour I'établissement des devis et le paiement
des factures.

- Chaque Territoire prend en charge l'organisation locale du déplacement (horaires, lieux de
ramassage, ...).

ACCOMPAGNEMENT

1 ou 2 hénévoles par centre pour assurer la convivialité et le suivi des participants.

MISE EN OEUVRE

Chaque Territoire informe trés rapidement I'AD de son intention de participer au projet ou NON.

Si QUI, transmettre & I'AD les coordonnées de la personne contact.

— Propositions de dates & formuler pour établir les devis avec les transporteurs.

Sensibilisation des participants et lancement des inscriptions.

CONTACT POUR L'AD

Bernard LESCRAUWAET
bernard.lescrauwaet@]laposte.net
06.37.03.44.69
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ANNEXE 5
OPERATION éTER 2023

L'opération 6TER revient en Hauts-de-France du 7 juillet au 27 ao(it pour permetire aux habitants de la région de
voyager en train a prix mini sur le territoire, en famille ou entre amis.

Communiqué de presse : éTER 2023 du 7 juillet au 27 ao0t : La Région apporte des nouveautés a son dispositif

482.41 KB

Cetle année encore, les voyageurs pourront profiter de hillets aller-simple a 1 €, vers des gares de destinations « mer », «
nature » ou « ville ». Pour la premiére fois, la mise en vente des billets se

fera en deux temps, les mardis 27 juin et 25 juillet, afin d'assurer aux habitants un accés aux billets tout le long de I'opération.
D'autres nouveaulés accompagnenl cetle édition 2023, comme

la possibilité de se procurer des billels dans lous les guichets des Hauts-de-France et le dispositif éTER festival.

Une mise en vente en deux temps pour permettre  plus de personnes de profiter de I'opération

Cette année el pour la premiére fois, la mise en vente des billets aller & 1 €, soit 2 € I'aller-retour, se fera en deux lemps. La
premiére mise en vente aura lieu le mardi 27 juin, et la seconde le mardi 25 juillet. La but : s'assurer que fout le monde puisse
profiter de 'apération el obtenir des billels pour découvrir la région & pelit prix. Ces deux mises en vente assureront des billets
aux personnes qui souhaitent partir pendant le mois d'ao0t notamment, en empéchant que tous les billets saient vendus dés le
debut de l'opération, victimes de leur succés.

Comme l'année derniére, cetle nouvelle édition du disposilif éTER se déraulera pendant 52 jours en continu, jours fériés et
week-end inclus, du 7 juillet au 27 ao(t. Les habitants de la région ont ainsi la possibilité de vayager sur un nombre de jours
plus important, et la cancentration de voyageurs en gare el dans les trains le weekend en sera réduite. L'accasian pour fout le
monde de partir 4 la découverte du patrimoine naturel, culturel et historique de la région.

Des billets a retrouver en ligne et dans tous les guichets des Hauts-de-France

Cet &té, les habitants pourront acheter des billets sur I'application SNCF Connect, sur le site TER , via les agences en ligne
Train line et Omio, ainsi que, autre nouveauté de catte année, dans lous les guichets physigues des Hauts-de-France.
Auparavant, les achats de billets se faisalent essentisllement a distance, avec uniguement les gares partenaires de |'opération
qui proposaient également ces billels a prix réduit. Cette année tous les guichets des Hauls-de-France proposeront des billets
éTER, afin d'assurer un accés optimal de I'opéralion 4 fous les habitants.

Se rendre aux festivals de musique de la région avec éTER

La Région met également en place le dispositif 6 TER festival cette année, pour permelire aux habitants de se rendre en train
auy festivals de musique des Hauts-de-France, @ maindre coll :

e  Main Square Festival a Arras : du samedi 30 juin au dimanche 2 juillet ;
e  En Nord Beat Festival & Bailleul : du vendredi 7 au lundi 10 juillet ;
e Les Nuits Secrétes a Aulnoye-Aymeries : du vendredi 21 au dimanche 23 juillet ;

e Le Jardin Electronique & Douai : du samedi 19 au dimanche 20 aoiit.
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MEMBRES SIGNATURE POUVOIR

ﬂ
HAYART Coletle (’ % / il

LAMBERT Hortense C_‘M )

LANTOINE Sylvie U‘

K\/ / ] /\/)

LESCRAUWAET Bernard W‘ﬁ =
H //_,_/—’A

SINGER Thierry A%

VERRIEST Martine /%QQQM‘;K

A
VERSCHAEVE Martine LS j}f@"" e

WINDELS Bernard < i N
//6:—; i b
ZAROURI Zohra, Directrice, LAY
Invitée permanente &" :)
,-‘-'_-.-—_‘—-—'_F
JOLY Bruno, Invité _E‘:c sablE

La présente feuille de séance est arrétée a 27. administrateurs, a laquelle est (sont) annexé(s) 3.
pouvoir(s), présents ou représentés sur les 2.2 administrateurs qui composent le Conseil
d'Administration.

Il est constaté que le quorum est atteint / n’est pas atteint*.

S b

Le président de séance— Le secrétaire de séance

212




ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES RESTAURANTS DU CCEUR — LES
[IU Nde - RELAIS DU CCEUR DE LA REGION LILLE — AD5SA
Association régie par la loi du 17 juillet 1801
Lille Déclarée a la préfecture de Lille
= Siége social ; 6 rue du Peignage Amédée Prouvost — 59150 Wattrelos
SIRET : 524 416 906 00013

CONSEIL D’ADMINISTRATION EN DATE DU 8 JUIN 2023

FEUILLE DE PRESENCE

S!GNATURE POUVOIR

SARRAZIN Thierry
Président

CARELS Alain
Trésorier

Isabelle LEBON
Secrétaire Départementale

BANNEUX Patrick

BAUDOT Josette

BEHAGUE Gérard

CATRISSE Myriam

'f.r_.,.: -, P‘ ud;;"’%__,_‘-—-‘
DE BACKER Luc /J(/\,LME -

==
DEBLBECQ Dany c:’;@ﬁ:__g
) ———
DELEMARRE Francis CVL#‘—’% My zinm Card e

DELOBEL Béatrice

DESCAMPS Bernard |sabelle LEBON

DESPIERRE Christian \h M

T,
GRARD Guy [/&/,@gu_{( Isabelle LEBON

1/2



ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES RESTAURANTS DU CCEUR — LE RELAIS
DU CCEUR DE LA REGION LILLE — ADB8A
Association régie par la loi du 1% juillet 1901
Déclarée a la préfecture de Lille
Siége social : 6 rue du Peignage Amédée Prouvost — 59150 Watltrelos
SIRET : 524 416 906 00013

POUVOIR

Je soUussIgnE(e) | GUY GRARD ....... it sisaasass s s s s34 s s s b st an s s s s enson :

agissant en qualit¢ d'administrateur(trice) de I'Association Départementale des Restaurants du
Caeur — Relais du Ceeur du Nord Lille (ADS9A),

Vg —
donne par les présentes pouvoir a : ...L. £ B0 1.4, ,QLA .éafé ............................................... i ;
de me représenter a la réunion du Conseil d’Administration de ladite Association prévue le
8 juin 2023 a 14h00,

convoquée ou a convoquer a l'effet de statuer sur 'ordre du jour comportant notamment :

ORDRE DU JOUR

4 Adoption du procés-verbal de la réunion précédente.

‘_

Présentation des faits majeurs de la période ecoulée.

4 Point sur les activités de I'Association et des Centres et sur le déroulement du Projet Associatif
Départemental

4 Point sur la trésorerie et le suivi budgetaire.

4 Fixation de la date de la prochaine reunion.

+ Questions diverses.

En conséquence, assister & toutes réunions, prendre part & toutes délibérations et a tous votes, signer

tous procés-verbaux et généralement faire le nécessaire.
Fait 8 VILLENEUNVE DIASTI.. ..ccusiserssisssrsins sy i boiisss i s i i siiasessasidi i s
LB JUIIN OB o ooommopannssinisssirssgsnns s sins vhas bbb A S A A U R s

Veuillez faire précéder votre signature des mots écrits a la main :
« BON POUR POUVOIR »




ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES RESTAURANTS DU CCEUR — LE RELAIS

du Nord DU CCEUR DE LA REGION LILLE — AD59A
U Norg - Association régie par la loi du 1* juillet 1901
Lille Déclarée a la préfecture de Lille
u,y —— Siége social : 6 rue du Peignage Amédée Prouvost — 59150 Wattrelos

SIRET : 524 416 906 00013

POUVOIR

Je soussigné(e) : T&}L:—‘S;E’ﬁm’l?%/f:tzamaf ................................................................. :

agissant en qualité d’administrateur de 'Association Départementale des Restaurants du Ceeur -
Relais du Ccoeur du Nord Lille (AD59A),

donne par les présentes pouvoira: ........ _7/1:61.&:\»’7'16&!: e.ﬂeﬁ..... ,
de me représenter a la réunion du Conseil d’Administration de ladite Association prévue le
8 juin 2023 a 14h00,

convoquée ou a convoquer a I'effet de statuer sur l'ordre du jour comportant notamment :

ORDRE DU JOUR

+ Adoption du procés-verbal de la réunion précédente.
4 Présentation des faits majeurs de la période écoulée.
4+ Point sur les activités de I'Association et des Centres.
4 Point sur la trésorerie et le suivi budgétaire.

4 Fixation de la date de la prochaine réunion.

4 Questions diverses.

En conséquence, assister & toutes réunions, prendre part a toutes délibérations et a tous votes, signer

tous procés-verbaux et généralement faire le nécessaire.

Veuillez faire précéder votre signature des mots écrits a la main :
« BON POUR POUVOQIR »

Po,;—-_ P—mr /J.a.»-ro-f-

Signature

——_

el




ASSOCIATION DEPARTEMENTALE DES RESTAURANTS DU CEUR - LE RELAIS
DU CCEUR DE LA REGION LILLE — ADSRA
Association régic par ia lof du 1% julilet 1901
Déclarée & la préfecture de Lille
Siege social 1 6 rue du Peignage Amedee Prouvost = 59150 Waltrefes
SIRET - 524 416 806 00013

POUVOIR

Jesoussigné(e)'-':, éiéﬂ’qﬂﬂaf FKHNC/.S

agissant en qualité dadministrateur(trice) de I'Association Départementale des Restaurants du
Cozur ~ Relals du Coeur du Novd Lille (ADS9A)},

%¢MCA‘?’?’K{555 .............. |

donne par les présentes pouvoir a: /...
de me représenter & la réunion du Conseil d'Administration de ladite Association prévie le
8 juin 2023 a 14h00,

convoquée ou & convoquer a leffet de statuer sur lordre du jour comportant notamment ;

ORDRE DU JOUR

4 Adoption du procés-verbal de la réunion précedente.

4 Présentation des faits majeurs de la période ccoulée.

.+ Point sur les activites de FAssociation et des Centres et sur le déroulement du Projet Associatif
Départemental

4 Point sur la frésorerie et le suivi budgétaire.

# Fixation de la date de la prochaine réunion.

4+ Questions diverses,

En conséquence, assister a toutes réunions, prendre part a toutes délibérations et a tous votes, signer
tous procés-verbaux et généralement faire le nécessaire.

Veuillez faire précéder votre signature des mots écrits a la main :
« BON POUR POUVOIR »

/.601/» f);j"q)t Pa}-g,m"b*i:)‘l :

N Signature




